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pwc SmartClose

- Aceleracion del cierre contable -

Objetivos de nuestra metodologia de SmarClose: Foco de nuestra metodologia:

* Reducir los tiempos operativos en el proceso de cierre « Identificar el camino critico en el proceso de cierre contable y reporting

contable y reporting
» Detectar “cuellos de botella” en el proceso actual que impacten sobre la

° Mejorar la calidad de la informacién (disminuir cantidad eficaciaye| “timing” del proceso

de errores)
« ldentificar oportunidades de mejora que optimicen el cierre, evaluando

* Lograr mayor eficiencia en las areas involucradas en el impacto y factibilidad de implementacion.
proceso
» Proponer un esquema de cierre contable y reporting que sea Factores criticos de éxito:
sustentable en el tiempo, el cual cumpla con normas de
regulacion de organismos externos y con politicas internas de  Equipo multidisciplinario (especialistas en metodologia
la compafiia smartclose, especialistas en sistemas, personal de la cia.)

« Efectivo control y comunicacion de proyecto

e« Compromiso (intervencion desde el inicio del proyecto de

01 ) 02 personal clave de la compafiia; generando ambiente de
[uevo calendario Herramientas comunicacion y consenso “antes” de impulsar los cambios)
Esquema  ldentificacion de Quick Wins que permitan mejorar el proceso de
@ sustentable @ cierre y reporting en el corto plazo
03 04
Generar cultura de Procesos de Contactos:
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