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Estamos finalizando un año de transición en la 
administración de las principales variables económicas 
de nuestro país, lo que impacta significativamente en las 
partidas presupuestarias de cualquier compañía y, en 
particular, en todo lo que concierne a la gestión de las 
personas.

El gran desafío del área de Recursos Humanos sigue 
siendo mantener la competitividad de las remuneraciones 
respecto de la inflación. Luego de un salto en los precios 
registrado en diciembre pasado, la desaceleración de la 
inflación que venimos experimentando en los últimos 
meses ha permitido cierta recuperación del poder 
adquisitivo, aunque todavía no podemos considerarla 
como una tendencia marcada.

No obstante, este nuevo contexto trajo un respiro en las 
evoluciones salariales y sobre todo en la frecuencia de 
ajustes. Las empresas han dejado atrás las revisiones 
bimestrales, e incluso mensuales, para actualizar las 
remuneraciones en forma trimestral.

Editorial 
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Damián Vázquez
Socio

Deberíamos aprovechar este oxígeno en la gestión 
inmediata para enfocarnos un poco más en el 
mediano y largo plazo, sobre todo en un entorno que 
no deja de transformarse a partir de cambios 
disruptivos, como los que seguimos experimentando 
en la tecnología aplicada a los negocios.

Las exigencias son muchas, tanto para las 
organizaciones como para las personas. Por eso, en 
esta edición les proponemos priorizar la experiencia 
de los empleados y cómo involucrarlos de manera 
significativa en los grandes cambios que la coyuntura 
demanda, para que se conviertan en aceleradores de 
esa transformación.

Desde PwC Argentina queremos contribuir con el 
análisis del posicionamiento de tu propuesta de valor 
y la equidad interna de tus compensaciones. En las 
siguientes páginas te ayudamos a entender cómo 
evolucionaron en estos meses las compensaciones y 
los beneficios para así favorecer el cuidado del activo 
más importante de tu compañía: el talento.
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En pocas palabras

Las empresas están adaptando la compensación del 
talento a un contexto de cambios significativos en la 
administración de las principales variables de la 
economía nacional:

5

43% de las empresas
consultadas realiza
ajustes salariales de 
forma trimestral.

Según nuestro último sondeo 
realizado en el mes de septiembre, el 
ajuste acumulado de enero a 
septiembre 2024 asciende a  108% 
promedio.

De igual manera, los relevamientos
de información realizados indican 
que el 35% de las organizaciones
realizará ajustes durante el mes de 
octubre.

Es el ajuste salarial
proyectado para 

todo el 2024

Ajustes 1er 
semestre

ene-junio 24

84%

108%145%
Es la inflación estimada 

por las empresas 
participantes

147%

35%
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El ajuste acumulado promedio reportado 
por las empresas participantes de 
nuestras encuestas y sondeos para el 
primer semestre del año (enero – junio 
2024) ascendió a 84%.
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Evoluciones salariales

Las empresas que participaron de nuestra encuesta reportaron una evolución salarial del 54,2% en los últimos seis meses (febrero –
agosto 2024). Este incremento se suma al trabajo realizado durante todo el año para sostener el poder adquisitivo del personal. Entre 
agosto de 2023 y agosto de 2024 los ajustes ascendieron a 234%, en promedio, logrando así acompañar una inflación interanual que, 
según datos del Indec, fue del 237%.

Si observamos la evolución por áreas, la implementación de mejoras, ajustes y actualizaciones se destaca ligeramente 
en Comercialización, como así también en Tecnología de la Información, que cuentan con perfiles clave para sostener el crecimiento del 
negocio en donde la gestión de recursos humanos se ha vuelto crítica en términos de demanda y rotación del personal calificado.

Informe remuneraciones | 2024 |
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Promedio sueldo base por grupos de puestos
Datos al 31 de agosto de 2024

Directores

Gerentes

Jefes
Supervisores Analistas Sr.
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$2,896,339

$1,815,197

$2,034,995

$9,609,669

$5,154,753

En cuanto a los cargos, si bien no se 
observan diferencias significativas en la 
evolución semestral, los directores continúan 
destacándose cuando consideramos un 
rango anual, superando en cinco puntos 
porcentuales a los gerentes y en 10 puntos al 
resto del personal. De esta manera, la mayor 
proporción de ajustes en el nivel superior 
sigue confirmando la valoración de las 
organizaciones por el personal que debe 
tomar decisiones con impacto estratégico en 
la evolución del negocio. 
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Ajustes y proyecciones

145% promedio inflación 
estimada para el 2024*

*Según resultados del sondeo realizado durante el mes de septiembre.

vs.147% promedio de ajustes 
aprobados para todo el 2024*

Informe remuneraciones | 2024 |

El desaceleramiento inflacionario facilitó a las empresas la realización de proyecciones que 
permitan mantener la competitividad salarial. Mientras que para este año se proyecta un 
promedio de ajustes generales al personal fuera de convenio del 147%, se estima una inflación 
del 145%.

En un contexto de mayor estabilidad y certidumbre, la mayoría de las empresas consultadas 
también hicieron cambios en la frecuencia de sus ajustes. La mayoría volvió a revisar las 
remuneraciones de manera trimestral, dejando atrás los ajustes mensuales y bimestrales que 
llegaron a poner en práctica meses atrás.
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Ajustes y proyecciones:
Incrementos salariales enero - septiembre

Informe remuneraciones | 2024 |

En lo que va del año, los ajustes salariales promedio 
percibidos por el personal fuera de convenio se siguen 
situando por encima de la inflación oficial.

29%

41%

55%

69%

80% 84%
91%

101%
108%

21%

37%

52%

65%
72%

80%
87%

95%
102%

Ajustes salariales acumulados Inflación oficial 2024

*Incluye el efecto de catch up en los ajustes de enero y febrero, 
destinados a mejorar las cifras del 2023, pero otorgados en 2024. 
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Ajustes y proyecciones:
Evolución de incrementos salariales e inflación

Informe remuneraciones | 2024 |

La estimación de las proyecciones tanto de ajustes 
salariales para el personal fuera de convenio como de la 
inflación sigue modificándose según lo informado por las 
organizaciones que participan en nuestros sondeos y 
encuestas, mostrando así el impacto del contexto 
económico actual. 

185 190 191 191 182

178
163

153 147

202 202 202 202
184

175
159

155 145

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Proyección ajustes 2024 Inflación informada 2024
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Ajustes y proyecciones

Informe remuneraciones | 2024 |

Frecuencia de ajustes salariales en el año

El siguiente gráfico muestra la cantidad de ajustes que 
estima hacer el mercado en función al último sondeo 
desarrollado durante el mes de septiembre frente a los 
resultados que fueron tendencia el semestre pasado.  

Podemos ver claramente los efectos de la 
desaceleración de la inflación en la frecuencia de 
revisiones salariales del último año. 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Trimestral

Bimestral

Mensual

Cuatrimestral

Semestral

Anual

Sondeo abril Sondeo septiembre
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El siguiente gráfico presenta el 
comportamiento de ajustes salariales 
reportado por las empresas 
participantes tanto durante agosto de 
2024 como en agosto de  2023.

Meses más utilizados para 
otorgar ajustes
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20232024
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98%
Nivel 
intermedio

88%

Nivel 
inferior

69%

Modalidades 
de pago

9%
Monto fijo

80%
Monto variable

58%
Cantidad de sueldos

7%
Combinación de ambos

Monto variable 
según cantidad 
de sueldos

3,5
Nivel superior

2
Nivel medio

30%
% de la comp.  anual

Esquemas utilizados 
para el pago de bono 
variable

*9% no informó esquema

Bonos

*4% no informó esquema

Nivel 
superior

87% de empresas que otorgan bonos

3%
Combinación de ambos

1,1
Nivel inferior

En los últimos años los bonos se han convertido en una herramienta que 
contribuye eficazmente con la gestión de las personas en diferentes 
áreas. Además de fortalecer la competitividad del salario, ayudan a 
motivar el desarrollo de objetivos estratégicos y, sumados a la propuesta 
de valor, son un recurso para atraer y retener al personal.

En nuestra encuesta, el 87% de las empresas consultadas paga bonos a 
su personal, concentrándose la mayor proporción en el nivel superior.

Editorial Evoluciones
salariales

Ajustes y 
proyecciones

Panorama 
económico

Desafíos en 
agenda ConclusiónEn pocas    

palabras
Características 
de la muestraBonos



17

Panorama 
económico

Editorial Evoluciones
salariales

Ajustes y 
proyecciones

Panorama 
económico

Desafíos en 
agenda ConclusiónEn pocas    

palabras
Características 
de la muestraBonos



Informe remuneraciones | 2024 |

Panorama económico

La actual administración estableció como su principal objetivo 
lograr y sostener el equilibrio fiscal. Una novedad en la historia 
reciente (y no tanto) es que en los primeros ocho meses del año 
el resultado fiscal acumulado es superavitario, no solo a nivel 
primario, sino también financiero. Sin este objetivo no se podría 
romper la dominancia fiscal, lo que impediría establecer una 
política monetaria que apuntara a alcanzar otro objetivo más 
inmediato: la reducción de la inflación.

En efecto, la política monetaria del período fue contractiva, donde 
el BCRA eliminó fuentes de emisión monetaria, primero y 
principalmente la del financiamiento del déficit. Luego trasladó los 
pasivos remunerados (leliqs y pases) a deuda del Tesoro, lo que 
permitió eliminar una fuente endógena de emisión (los intereses 
de dichos pasivos). Asimismo, en julio el BCRA anunció que 
cerraría la última fuente de emisión monetaria. Aquella resultante 
de la adquisición de reservas, donde comunicó que esterilizaría la 
emisión monetaria por la compra de dólares en el Mercado Único 
y Libre de Cambios -MULC-, a través de la venta de dólares en 
los mercados financieros por la cantidad equivalente a los pesos 
emitidos. 

Cabe aclarar que, ante la existencia de una brecha entre el tipo 
de cambio oficial al que le compra los dólares a los exportadores 
y la cotización de los dólares financieros, la estrategia implica una 
menor velocidad en la acumulación de reservas, pero no un 
impacto neto negativo sobre las mismas; en tanto exista, cepo 
mediante, superávit comercial.

Sin embargo, la contracara de políticas monetaria y fiscal 
contractivas ha sido la recesión. En los primeros siete meses del 
año la economía acumula una caída de 3,1%, la cual se eleva a 
6,3% si se quita el efecto agro. Recordemos, que el año pasado 
la sequía que sufrió el campo fue de tal magnitud que el sector 
cayó 23,8% interanual, haciendo que la buena cosecha del 
corriente año permitiera contrarrestar en parte la caída de la 
actividad del resto de los sectores.
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Panorama económico

En este contexto, y siendo que la inflación es un fenómeno monetario, 
ante el fin del crecimiento de la oferta de dinero (sin una demanda que 
se correspondiera) la inflación debería continuar en el sendero de 
decrecimiento que ha mostrado a lo largo del año. La misma ha, 
alcanzado 3,5 en el mes de septiembre, valores no vistos desde 2021.

Sin embargo, dado que aún quedan latentes ajustes de precios 
relativos, relacionados principalmente a las tarifas públicas, es posible 
que el proceso de descenso que resta no sea tan abrupto como el 
observado en la primera parte del año. Si bien los cambios de precios 
relativos son de una sola vez -y teóricamente no son inflación, la cual 
es una suba generalizada y sostenida de precios- sí impactan en el 
Índice de Precios y son “percibidos” como si lo fuera. Es por esto que, 
dichos aumentos fueron desacelerados y pospuestos en el tiempo por 
el gobierno, para permitir una baja más acelerada del Índice de 
Precios. No obstante, la estrategia tiene un límite en la necesidad de 
equilibrio fiscal y, por lo tanto, se prolongará en el tiempo el impacto en 
el Índice de Precios.
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Los invitamos a leer el informe económico mensual elaborado por el 
área de Economía de PwC Argentina.

IPC variación mensual y variación mensual anualizada

Dicho esto, es importante señalar que, finalmente y 
gracias a la caída en los niveles de inflación, en los 
últimos cinco meses (marzo-julio) la remuneración 
imponible promedio de trabajadores estables -RIPTE-
mostró variaciones mensuales en términos reales 
positivas. De sostenerse, podría de cara al mediano 
plazo permitir recuperar al consumo privado, que en el 
primer semestre del año cayó en términos reales un 
8,2%, y continuar con una incipiente recuperación de la 
economía que, al menos en algunos sectores, 
comienza a darse.
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Leer informe
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Desafíos en agenda:
Cómo involucrar a las 
personas en la transformación 
de las organizaciones
Priorizar la experiencia de los empleados es 
fundamental para captar su compromiso y 
acelerar grandes cambios.

La reconfiguración de los negocios es irreversible. Los directores 
ejecutivos están liderando una compleja evolución para que sus 
organizaciones sigan siendo económicamente viables. Se trata de 
un proceso continuo, donde la implementación de tecnologías 
disruptivas se ha vuelto algo prácticamente cotidiano, impactando 
una y otra vez en el mundo del trabajo. En este vertiginoso camino, 
las personas están tratando de adaptarse a demasiados cambios y 
todos a la vez. ¿Cómo perciben y experimentan en primera persona 
esta transformación? ¿Y cómo las empresas pueden alentar su 
compromiso con el cambio? Para acercarnos a una respuesta, PwC 
entrevistó a 56 mil empleados de 50 países y regiones[1]. 

[1] Global Workforce Hopes and Fears Survey, 2024 (PwC).
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Sentimientos positivos Sentimientos neutros Sentimientos negativos

El cambio está en todas partes -y los empleados lo están sintiendo-

Pregunta: Considerando los cambios experimentados en su rol durante los últimos 12 meses, ¿en qué 
medida está de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones?

(Se incluyen las respuestas "ligeramente de acuerdo", "moderadamente de acuerdo" y "totalmente de 
acuerdo")

Entre sus principales conclusiones, el 44% de los 
trabajadores consultados no entiende por qué es 
necesario cambiar las cosas. Además, se reportan 
mayores cargas en las tareas y responsabilidades, 
incertidumbre sobre la seguridad laboral y dificultades 
financieras. No obstante, en la mayoría de los casos, 
los encuestados también aseguran sentirse listos para 
adaptarse a nuevas formas de trabajo y están 
ansiosos por mejorar sus habilidades. De hecho, 
destacaron el potencial de la inteligencia artificial 
generativa para aumentar su eficiencia en el trabajo.

Estas señales, que a priori resultan contradictorias, en 
realidad están delineando una fuerza laboral atrapada 
entre el presente y el futuro del trabajo. Por un lado, 
las personas están abiertas a una nueva forma de 
desempeñarse, pero las presiones actuales pueden 
estar nublando su visión sobre cómo operar y 
contribuir con ese futuro.

44%

47%

53%

62%

60%

72%

77%

No entiendo por qué las cosas tienen que cambiar; el
estado anterior funcionaba bien

Los cambios experimentados recientemente me
hacen preocupar por mi seguridad laboral

Siento que están ocurriendo demasiados cambios a
la vez

Experimenté más cambios en el último año que en
los 12 meses anteriores

Los cambios experimentados recientemente me
hacen sentir optimista sobre el futuro de mi empresa

Estoy entusiasmado por las oportunidades para
aprender y crecer en mi rol

Me siento preparado para adaptarme a nuevas
formas de trabajar
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30%

38%

47%

49%

56%

37%

41%

43%

45%

46%

Cambio climático

Acciones llevadas a cabo por compañeros de
trabajo / competidores

Cambios en la regulación

Cambios en las preferencias de los clientes

Cambios tecnológicos (incluyendo IA / IA
generativa, robótica, etc.)

Empleados CEOs

Los CEOs tienen más probabilidades que los trabajadores de anticipar 
un impacto significativo del cambio tecnológico

Pregunta incluida en Global Workforce Hopes & Fears 2024: ¿En qué medida considera 
que los siguientes factores impactarán su trabajo en los próximos tres años?

Pregunta incluida en la 27º.Encuesta Anual Global de CEOs: Indique en qué medida los 
siguientes factores impulsarán cambios en la forma en que su empresa crea, ofrece y 
captura valor en los próximos tres años.

(Se incluyen las respuestas "en gran medida" y "en una muy gran medida")

En este contexto, priorizar la experiencia de los empleados es 
fundamental para afrontar un cambio radical. Cuando se logra 
que las personas se involucren de manera significativa, se 
convierten en un acelerador de la transformación. Existen tres 
áreas clave para lograrlo: transparencia, comunicación y 
habilidades.

Transparencia

Los directivos deben ayudar a los trabajadores a hacerse una 
idea clara de las fuerzas externas que impulsan los cambios 
que repercuten en el lugar de trabajo. Se trata de un área con 
grandes oportunidades de mejora. Por ejemplo, la proporción 
de trabajadores que en la encuesta consideró la tecnología 
como un factor del cambio fue notablemente menor que la 
proporción de ejecutivos que lo hicieron en la Encuesta Anual 
Global de CEOs 2024 de PwC[2]. Esto podría estar indicando 
que la alta dirección no está transmitiendo adecuadamente el 
impacto de las nuevas tecnologías sobre el negocio, un factor 
clave para fortalecer el compromiso del personal con la 
transformación

[2] Thriving in an age of continuous reinvention, 2024 (PwC).
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Comunicación

Para ayudar a los empleados a comprender las razones del cambio y 
lograr que lo acepten, es necesario transmitir mensajes honestos, 
coherentes, en más de una ocasión y a través de diferentes formatos.

• La frecuencia de la comunicación es clave. La comunicación debe 
alcanzar a todos los niveles de la organización a través de múltiples 
canales. Es importante que los empleados tengan la oportunidad de 
compartir sus comentarios y que los líderes demuestren que están 
escuchando con empatía y que están dispuestos a poner en 
práctica sus ideas.

• La forma en que se comunica es tan importante como la frecuencia. 
Cambiar hábitos requiere involucrar a las personas tanto a nivel 
emocional como intelectual. Respetar su inteligencia, criterio y 
perspicacia sin duda será recompensado con lealtad, productividad 
y creatividad.

• También es importante promover la innovación, brindando la 
oportunidad de experimentar con las nuevas herramientas de 
trabajo para impulsar la aceptación generalizada.

Habilidades

Los empleados no pueden ser parte del cambio si no se les 
proporcionan las habilidades que necesitan para hacerlo y si 
no se les da la posibilidad de utilizarlas. Más de un tercio de 
los encuestados afirmaron poseer otras habilidades que no 
son acreditadas en su historial laboral. 

Además, entre quienes están considerando un cambio de 
trabajo inminente, el 67% asegura que la oportunidad de 
aprender nuevas habilidades influiría su decisión.

El hecho es que las habilidades y la mejora de las 
competencias son monedas de alto valor para los 
trabajadores de hoy. Es por eso que muchas empresas 
están adoptando una estrategia para priorizarlas, derribar 
silos internos y reconocer rápidamente el talento oculto. 
Ante la escasez de personal para cubrir determinadas 
necesidades, una evaluación de las habilidades necesarias 
podría arrojar que el talento necesario ya se encuentra 
dentro de la organización.
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A modo de conclusión

Editorial Evoluciones
salariales

Ajustes y 
proyecciones

Panorama 
económico

Desafíos en 
agenda ConclusiónEn pocas    

palabras
Características 
de la muestraBonos

Cuando los empleados comprenden las razones de la transformación, se involucran más y se 
conectan con los objetivos de la organización. Los líderes deben comunicar cómo las grandes 
tendencias están reconfigurando el contexto empresarial y cómo estos cambios influyen en la 
estrategia de la empresa. Es igualmente importante motivar e inspirar a los empleados para 
compartir su visión sobre el futuro de la empresa y su papel en ese escenario.

Un enfoque posible es la innovación liderada por los propios trabajadores, que los empodere para 
proponer y poner a prueba nuevas ideas en sus roles diarios, a fin de experimentar la oportunidad 
de ayudar a crear el cambio que la organización está necesitando.
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Dar a los empleados más control sobre qué, 
cuándo y cómo aprender y aplicar nuevas
habilidades digitales puede ayudar a obtener
más rápido un mayor retorno de las 
inversiones. Las iniciativas de “capacitación
ciudadana” de PwC brindan una hoja de ruta
para lograrlo.

Leer Más

En la 27º Encuesta Anual Global de 
CEOs, Thriving in an age of continuous
reinvention, PwC encuestó a 4.702 
directores ejecutivos en 105 países y 
territorios, respecto de diversos temas 
que hacen al liderazgo organizacional, 
y entre ellos la gestión de las personas.

Leer Más
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https://www.pwc.com/us/en/tech-effect/automation/workforce-upskilling-strategy.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/ceo-survey.html
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Conclusión

La desaceleración inflacionaria de los últimos meses ha permitido relajar el foco 
de atención en la evolución salarial para ampliar el alcance de la gestión a otros 
aspectos de la propuesta de valor y así compensar el poder adquisitivo del 
salario actual.

En este sentido, los beneficios relacionados con el bienestar, los planes de 
desarrollo de carrera o la flexibilidad en la forma de trabajo siguen siendo 
aspectos muy valorados por las personas.  Las organizaciones deberían 
considerarlos especialmente para abordar un presente que no ha dejado de ser 
crítico y al que, además, se suman los desafíos de una transformación continua 
en los negocios, que requiere contar con la colaboración de las personas para 
abordarse con éxito.

Próximamente continuaremos analizando las principales coordenadas del 
mercado laboral en las sucesivas entregas de nuestros sondeos y reportes de 
compensaciones, beneficios y talento, con el propósito de contribuir con una 
toma de decisiones responsable en la gestión de las personas.

29
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171
organizaciones

+300
puestos

Nivel superior: 
directores y gerentes

Nivel medio: jefes, 
supervisores, coordinadores y 
líderes de equipo.

Nivel inferior: analistas, 
empleados, administrativos, 
entre otros.

Director

Jefe Supervisor

Empleado 
Administrativo

TécnicoAnalista

53 puestos

106 puestos

155 puestos

Características de la muestra

El estudio de compensaciones, beneficios y 
talento se basa en datos obtenidos a partir de 
la Encuesta de Remuneraciones de PwC 
Argentina.  

La muestra del estudio realizado al 31 de 
agosto de 2024 contó con la participación de 
171  organizaciones de diferentes industrias a 
lo largo de todo el país. La diversidad de sus 
estructuras nos permitió recabar resultados de 
más de 300 puestos distribuidos en las 
principales áreas (administración y finanzas, 
comercial, producción, recursos humanos, 
sistemas y legales).
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Servicios Consumo Industrial Consumo final

Ventas 
hasta US$20 

millones al año Ventas hasta 
US$20 y 80 

millones al año Ventas hasta 
US$80 y 300 

millones al año

Ventas más de 
US$300 millones  

al año

39% 37% 24%

Origen del capital

44%

51%

Extranjero

Nacional

5%
Mixto

$ $$

$$$
$

$

Orientación del negocio

28%

18%

38%

16%

Rango de facturación
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Contactos:

¡Sumate a nuestra encuesta!
https://www.pwc.com.ar/es/publicaciones/en
cuesta-de-remuneraciones-y-beneficios.html

© 2024 Price Waterhouse & Co. Asesores de Empresas S.R.L. Todos los derechos reservados.
En Argentina, las firmas miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited son las sociedades Price Waterhouse & 
Co. S.R.L., Price Waterhouse & Co. Asesores de Empresas S.R.L., PwC Legal S.R.L. y PwC Servicios de Argentina S.R.L., cada una de las 
cuales es una entidad legal independiente, que en forma separada o conjunta son identificadas como PwC Argentina. Para más información 
visitá www.pwc.com/structure.

Este contenido es solo para fines de información general y no debe utilizarse en reemplazo de consulta y asesoramiento profesional.

Damián Vázquez
damian.vazquez@pwc.com

Mariela Rendón
mariela.rendon@pwc.com

Ramiro Céfalo
ramiro.c.cefalo@pwc.com

https://www.pwc.com.ar/es/publicaciones/encuesta-de-remuneraciones-y-beneficios.html
https://www.pwc.com.ar/es/publicaciones/encuesta-de-remuneraciones-y-beneficios.html
http://www.pwc.com/structure
mailto:damian.vazquez@pwc.com
mailto:mariela.rendon@pwc.com
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