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Editorial

Estamos finalizando un afo de transicién en la
administracion de las principales variables econémicas
de nuestro pais, lo que impacta significativamente en las
partidas presupuestarias de cualquier compafiia y, en
particular, en todo lo que concierne a la gestion de las
personas.

El gran desafio del area de Recursos Humanos sigue
siendo mantener la competitividad de las remuneraciones
respecto de la inflacion. Luego de un salto en los precios
registrado en diciembre pasado, la desaceleracién de la
inflacién que venimos experimentando en los ultimos
meses ha permitido cierta recuperacién del poder
adquisitivo, aunque todavia no podemos considerarla
como una tendencia marcada.

No obstante, este nuevo contexto trajo un respiro en las
evoluciones salariales y sobre todo en la frecuencia de
ajustes. Las empresas han dejado atras las revisiones
bimestrales, e incluso mensuales, para actualizar las
remuneraciones en forma trimestral.
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Deberiamos aprovechar este oxigeno en la gestion
inmediata para enfocarnos un poco mas en el
mediano y largo plazo, sobre todo en un entorno que
no deja de transformarse a partir de cambios
disruptivos, como los que seguimos experimentando
en la tecnologia aplicada a los negocios.

Las exigencias son muchas, tanto para las
organizaciones como para las personas. Por eso, en
esta edicion les proponemos priorizar la experiencia
de los empleados y como involucrarlos de manera
significativa en los grandes cambios que la coyuntura
demanda, para que se conviertan en aceleradores de
esa transformacion.

Desde PwC Argentina queremos contribuir con el
analisis del posicionamiento de tu propuesta de valor
y la equidad interna de tus compensaciones. En las
siguientes paginas te ayudamos a entender cémo
evolucionaron en estos meses las compensaciones y
los beneficios para asi favorecer el cuidado del activo
mas importante de tu compania: el talento.
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El ajuste acumulado promedio reportado

P o O. ¢ O e OChena

Las empresas estan adaptando la compensacion del 84% por las empresas participantes de

talento a un contexto de cambios significativos en la nuestras encuestas y sondeos para el

administracion de las principales variables de la AIUStest1e' primer semestre del afio (enero — junio
semestre

economia nacional: 2024) ascendi6 a

ene-junio 24

Segun nuestro ultimo sondeo
realizado en el mes de septiembre, el

147% 145%

----- Es el ajuste salarial Es la inflacién estimada ====== ajuste acumulado de enero a - Ao
proyectado para por las empresas tiembre 2024 iend
todo el 2024 participantes septiembre asciende a

promedio.

[

|i| |i| lil lil de las empresas 35(y De igual manera, los relevamientos
serELiiEeEs el (1] de informacion realizados indican :

N A
----- Iil ajustes salariales de S=ooog que.el 3’54’ de las organizaciones - il -—-----
realizara ajustes durante el mes de

forma trimestral.
octubre.
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Evoluciones salariales

Las empresas que participaron de nuestra encuesta reportaron una evolucion salarial del 54,2% en los ultimos seis meses (febrero —
agosto 2024). Este incremento se suma al trabajo realizado durante todo el afio para sostener el poder adquisitivo del personal. Entre
agosto de 2023 y agosto de 2024 los ajustes ascendieron a 234%, en promedio, logrando asi acompafar una inflacion interanual que,
segun datos del Indec, fue del 237%.

Si observamos la evolucion por areas, la implementacion de mejoras, ajustes y actualizaciones se destaca ligeramente

en Comercializacién, como asi también en Tecnologia de la Informacién, que cuentan con perfiles clave para sostener el crecimiento del I
negocio en donde la gestidon de recursos humanos se ha vuelto critica en términos de demanda y rotacion del personal calificado.



En cuanto a los cargos, si bien no se
observan diferencias significativas en la
evolucién semestral, los directores contindan
destacandose cuando consideramos un
rango anual, superando en cinco puntos
porcentuales a los gerentes y en 10 puntos al
resto del personal. De esta manera, la mayor
proporcion de ajustes en el nivel superior
sigue confirmando la valoracién de las
organizaciones por el personal que debe
tomar decisiones con impacto estratégico en
la evolucion del negocio.

Informe remuneraciones | 2024 |

Promedio sueldo base por grupos de puestos

Datos al 31 de agosto de 2024
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Ajustes y proyecciones

El desaceleramiento inflacionario facilité a las empresas la realizaciéon de proyecciones que
permitan mantener la competitividad salarial. Mientras que para este afio se proyecta un
promedio de ajustes generales al personal fuera de convenio del 147%, se estima una inflacién
del 145%.

\ v,,
\Q’ I
/
\

En un contexto de mayor estabilidad y certidumbre, la mayoria de las empresas consultadas
también hicieron cambios en la frecuencia de sus ajustes. La mayoria volvio a revisar las
remuneraciones de manera trimestral, dejando atras los ajustes mensuales y bimestrales que
llegaron a poner en practica meses atras.

147% promedio de ajustes - 145% promedio inflacion
aprobados para todo el 2024* : estimada para el 2024*

*Segun resultados del sondeo realizado durante el mes de septiembre.
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. o 108%
Ajustes y proyecciones: 101%
. ) . .
Incrementos salariales enero - septiembre i
(1)
En lo que va del afio, los ajustes salariales promedio 87% ¢
percibidos por el personal fuera de convenio se siguen 80%
situando por encima de la inflacion oficial. A/ 72%
65%
~ °
s 52%
37%
21%
. 5 © o :
& & ¥ ¥ @ Y F
—@—Ajustes salariales acumulados Inflacion oficial 2024

*Incluye el efecto de catch up en los ajustes de enero y febrero,

‘ | | | | destinados a mejorar las cifras del 2023, pero otorgados en 2024.

Informe remuneraciones
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Ajustes y proyecciones:

Evolucion de incrementos salariales e inflacion 202 202 202 202

E
H_'_N\\A
La estimacion de las proyecciones tanto de ajustes 153
o I

salariales para el personal fuera de convenio como de la 175
inflacion sigue modificandose segun lo informado por las 159

organizaciones que participan en nuestros sondeos y 155 145
encuestas, mostrando asi el impacto del contexto

economico actual.

Ene Feb Mar Abr VW Jun Jul Ago Sep

=@-—Proyeccion ajustes 2024 Inflacion informada 2024
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Ajustes y proyecciones

El siguiente grafico muestra la cantidad de ajustes que
estima hacer el mercado en funcién al ultimo sondeo
desarrollado durante el mes de septiembre frente a los
resultados que fueron tendencia el semestre pasado.

Podemos ver claramente los efectos de la
desaceleracion de la inflacién en la frecuencia de
revisiones salariales del ultimo afo.

Informe remuneraciones
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Frecuencia de ajustes salariales en el aiio r
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. B 2024 2023
otorgar ajustes
100
- ‘g 90
El siguiente grafico presenta el 80
comportamiento de ajustes salariales 70
reportado por las empresas 60
participantes tanto durante agosto de 50 I
2024 como en agosto de 2023. 40
30 —
20 —
10 —
0]
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Informe remuneraciones | 2024 |



En pocas Evoluciones Ajustes y Panorama Desafios en Camalistén Caracteristicas
agenda de la muestra

Editorial palabras salariales proyecciones econoémico

Bonos




Bl En pocas Evoluciones Ajustesy Panorama Desafios en

palabras salariales proyecciones econémico agenda

Conclusién

En los ultimos anos los bonos se han convertido en una herramienta que
contribuye eficazmente con la gestion de las personas en diferentes
areas. Ademas de fortalecer la competitividad del salario, ayudan a

motivar el desarrollo de objetivos estratégicos y, sumados a la propuesta
de valor, son un recurso para atraer y retener al personal.

En nuestra encuesta, el 87% de las empresas consultadas paga bonos a
su personal, concentrandose la mayor proporcién en el nivel superior.

+ o Modalidades Esquemas utilizados
87% de empresas que otorgan bonos de pago para el pago de bono
variable

80% 58%

Monto variable Cantidad de sueldos

98%
Nivel 88% 9% 30%

superior Nivel Monto fijo % de la comp. anual
intermedio 0 0
Nivel 7% 3%

inferior Combinacion de ambos Combinacion de ambos

*4% no informé esquema *9% no informé esquema

Informe remuneraciones | 2024 | r
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3,5

Nivel superior

2

Nivel medio

1,1

Nivel inferior
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La actual administracion establecié como su principal objetivo
lograr y sostener el equilibrio fiscal. Una novedad en la historia
reciente (y no tanto) es que en los primeros ocho meses del afo
el resultado fiscal acumulado es superavitario, no solo a nivel
primario, sino también financiero. Sin este objetivo no se podria
romper la dominancia fiscal, lo que impediria establecer una
politica monetaria que apuntara a alcanzar otro objetivo mas
inmediato: la reduccion de la inflacion.

En efecto, la politica monetaria del periodo fue contractiva, donde
el BCRA elimind fuentes de emisién monetaria, primero y
principalmente la del financiamiento del déficit. Luego trasladé los
pasivos remunerados (leligs y pases) a deuda del Tesoro, lo que
permitié eliminar una fuente endégena de emision (los intereses
de dichos pasivos). Asimismo, en julio el BCRA anuncié que
cerraria la ultima fuente de emisién monetaria. Aquella resultante
de la adquisicion de reservas, donde comunicé que esterilizaria la
emision monetaria por la compra de délares en el Mercado Unico
y Libre de Cambios -MULC-, a través de la venta de ddlares en
los mercados financieros por la cantidad equivalente a los pesos
emitidos.

Informe remuneraciones | 2024 |
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Cabe aclarar que, ante la existencia de una brecha entre el tipo
de cambio oficial al que le compra los doélares a los exportadores
y la cotizacion de los ddlares financieros, la estrategia implica una
menor velocidad en la acumulacién de reservas, pero no un
impacto neto negativo sobre las mismas; en tanto exista, cepo
mediante, superavit comercial.

lllll”“lly

Sin embargo, la contracara de politicas monetaria y fiscal
contractivas ha sido la recesion. En los primeros siete meses del
afo la economia acumula una caida de 3,1%, la cual se eleva a
6,3% si se quita el efecto agro. Recordemos, que el afo pasado
la sequia que sufrié el campo fue de tal magnitud que el sector
cayo 23,8% interanual, haciendo que la buena cosecha del
corriente afio permitiera contrarrestar en parte la caida de la
actividad del resto de los sectores.
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Panorama economico

En este contexto, y siendo que la inflacion es un fenédmeno monetario,
ante el fin del crecimiento de la oferta de dinero (sin una demanda que
se correspondiera) la inflacion deberia continuar en el sendero de
decrecimiento que ha mostrado a lo largo del afio. La misma ha,
alcanzado 3,5 en el mes de septiembre, valores no vistos desde 2021.

Sin embargo, dado que aun quedan latentes ajustes de precios
relativos, relacionados principalmente a las tarifas publicas, es posible
que el proceso de descenso que resta no sea tan abrupto como el
observado en la primera parte del afo. Si bien los cambios de precios
relativos son de una sola vez -y teéricamente no son inflacién, la cual
es una suba generalizada y sostenida de precios- si impactan en el
indice de Precios y son “percibidos” como si lo fuera. Es por esto que,
dichos aumentos fueron desacelerados y pospuestos en el tiempo por
el gobierno, para permitir una baja mas acelerada del indice de
Precios. No obstante, la estrategia tiene un limite en la necesidad de
equilibrio fiscal y, por lo tanto, se prolongara en el tiempo el impacto en
el indice de Precios.

Informe remuneraciones | 2024 |
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Dicho esto, es importante sefialar que, finalmente y
gracias a la caida en los niveles de inflacién, en los
ultimos cinco meses (marzo-julio) la remuneracion
imponible promedio de trabajadores estables -RIPTE-
mostré variaciones mensuales en términos reales
positivas. De sostenerse, podria de cara al mediano
plazo permitir recuperar al consumo privado, que en el
primer semestre del ano cayo en términos reales un
8,2%, y continuar con una incipiente recuperacion de la
economia que, al menos en algunos sectores,
comienza a darse.
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Los invitamos a leer el informe econdmico mensual elaborado por el

area de Economia de PwC Argentina.
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Desatfios en agenda:

Cémo involucrar a las
personas en la transformacioén

de las organizaciones

Priorizar la experiencia de los empleados es
fundamental para captar su compromiso y
acelerar grandes cambios.

La reconfiguracion de los negocios es irreversible. Los directores
ejecutivos estan liderando una compleja evolucion para que sus
organizaciones sigan siendo econdmicamente viables. Se trata de
un proceso continuo, donde la implementacion de tecnologias
disruptivas se ha vuelto algo practicamente cotidiano, impactando
unay otra vez en el mundo del trabajo. En este vertiginoso camino,
las personas estan tratando de adaptarse a demasiados cambios y
todos a la vez. ;Como perciben y experimentan en primera persona
esta transformacion? ;Y como las empresas pueden alentar su
compromiso con el cambio? Para acercarnos a una respuesta, PwC
entrevistd a 56 mil empleados de 50 paises y regiones|1].

[1] Global Workforce Hopes and Fears Survey, 2024 (PwC).
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Entre sus principales conclusiones, el 44% de los
trabajadores consultados no entiende por qué es
necesario cambiar las cosas. Ademas, se reportan
mayores cargas en las tareas y responsabilidades,
incertidumbre sobre la seguridad laboral y dificultades
financieras. No obstante, en la mayoria de los casos,
los encuestados también aseguran sentirse listos para
adaptarse a nuevas formas de trabajo y estan
ansiosos por mejorar sus habilidades. De hecho,
destacaron el potencial de la inteligencia artificial
generativa para aumentar su eficiencia en el trabajo.

Estas sefales, que a priori resultan contradictorias, en
realidad estan delineando una fuerza laboral atrapada
entre el presente y el futuro del trabajo. Por un lado,
las personas estan abiertas a una nueva forma de
desempenarse, pero las presiones actuales pueden
estar nublando su vision sobre cémo operary
contribuir con ese futuro.

Informe remuneraciones | 2024 |

El cambio esta en todas partes -y los empleados lo estan sintiendo-

Pregunta: Considerando los cambios experimentados en su rol durante los ultimos 12 meses, ¢en qué
medida esta de acuerdo o en desacuerdo con las siguientes afirmaciones?

(Se incluyen las respuestas "ligeramente de acuerdo”, "moderadamente de acuerdo" y "totalmente de

acuerdo")

. Sentimientos positivos

Me siento preparado para adaptarme a nuevas
formas de trabajar

Estoy entusiasmado por las oportunidades para
aprender y crecer en mi rol

Los cambios experimentados recientemente me
hacen sentir optimista sobre el futuro de mi empresa

Experimenté mas cambios en el dltimo afio que en
los 12 meses anteriores

Siento que estan ocurriendo demasiados cambios a
la vez

Los cambios experimentados recientemente me
hacen preocupar por mi seguridad laboral

No entiendo por qué las cosas tienen que cambiar; el
estado anterior funcionaba bien

Sentimientos neutros . Sentimientos negativos

7%
62%

23
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En este contexto, priorizar la experiencia de los empleados es
fundamental para afrontar un cambio radical. Cuando se logra
que las personas se involucren de manera significativa, se
convierten en un acelerador de la transformacién. Existen tres
areas clave para lograrlo: transparencia, comunicacion y
habilidades.

Transparencia

Los directivos deben ayudar a los trabajadores a hacerse una
idea clara de las fuerzas externas que impulsan los cambios
que repercuten en el lugar de trabajo. Se trata de un area con
grandes oportunidades de mejora. Por ejemplo, la proporcién
de trabajadores que en la encuesta consideré la tecnologia
como un factor del cambio fue notablemente menor que la
proporcion de ejecutivos que lo hicieron en la Encuesta Anual
Global de CEOs 2024 de PwCJ2]. Esto podria estar indicando
que la alta direccion no esta transmitiendo adecuadamente el
impacto de las nuevas tecnologias sobre el negocio, un factor
clave para fortalecer el compromiso del personal con la
transformacion

[2] Thriving in an age of continuous reinvention, 2024 (PwC).

Informe remuneraciones | 2024 |
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Los CEOs tienen mas probabilidades que los trabajadores de anticipar
un impacto significativo del cambio tecnolégico

Pregunta incluida en Global Workforce Hopes & Fears 2024: ;En qué medida considera
que los siguientes factores impactaran su trabajo en los préoximos tres afios?

Pregunta incluida en la 27°.Encuesta Anual Global de CEOs: Indique en qué medida los
siguientes factores impulsaran cambios en la forma en que su empresa crea, ofrece y
captura valor en los préximos tres afos.

(Se incluyen las respuestas "en gran medida" y "en una muy gran medida")

m Empleados = CEOs

Cambios tecnoldgicos (incluyendo IA / IA
generativa, robdtica, etc.)

Cambios en las preferencias de los clientes

Cambios en la regulacion

Acciones llevadas a cabo por compaferos de
trabajo / competidores

Cambio climatico

A' IIA
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Comunicacioén
il
Para ayudar a los empleados a comprender las razones del cambio y
lograr que lo acepten, es necesario transmitir mensajes honestos,
coherentes, en mas de una ocasion y a través de diferentes formatos.

* La frecuencia de la comunicacion es clave. La comunicacion debe
alcanzar a todos los niveles de la organizacion a través de multiples
canales. Es importante que los empleados tengan la oportunidad de
compartir sus comentarios y que los lideres demuestren que estan
escuchando con empatia y que estan dispuestos a poner en
practica sus ideas.

* Laformaen que se comunica es tan importante como la frecuencia.
Cambiar habitos requiere involucrar a las personas tanto a nivel
emocional como intelectual. Respetar su inteligencia, criterio y
perspicacia sin duda sera recompensado con lealtad, productividad
y creatividad.

* También es importante promover la innovacion, brindando la
oportunidad de experimentar con las nuevas herramientas de
trabajo para impulsar la aceptacién generalizada.

T
Informe remuneraciones | 2024 | ' I | | I l
y R

Panorama Carelvetan Caracteristicas

Bonos econémico de la muestra

Habilidades

Los empleados no pueden ser parte del cambio si no se les
proporcionan las habilidades que necesitan para hacerlo y si
no se les da la posibilidad de utilizarlas. Mas de un tercio de
los encuestados afirmaron poseer otras habilidades que no
son acreditadas en su historial laboral.

Ademas, entre quienes estan considerando un cambio de
trabajo inminente, el 67% asegura que la oportunidad de
aprender nuevas habilidades influiria su decision.

El hecho es que las habilidades y la mejora de las
competencias son monedas de alto valor para los
trabajadores de hoy. Es por eso que muchas empresas
estan adoptando una estrategia para priorizarlas, derribar
silos internos y reconocer rapidamente el talento oculto.
Ante la escasez de personal para cubrir determinadas
necesidades, una evaluacion de las habilidades necesarias
podria arrojar que el talento necesario ya se encuentra
dentro de la organizacion.
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A modo de conclusion |
Cuando los empleados comprenden las razones de la transformacion, se involucran mas y se ' | ‘ ‘ I |
4 \

conectan con los objetivos de la organizacion. Los lideres deben comunicar cémo las grandes
tendencias estan reconfigurando el contexto empresarial y como estos cambios influyen en la
estrategia de la empresa. Es igualmente importante motivar e inspirar a los empleados para
compartir su vision sobre el futuro de la empresa y su papel en ese escenario.

Un enfoque posible es la innovacion liderada por los propios trabajadores, que los empodere para
proponer y poner a prueba nuevas ideas en sus roles diarios, a fin de experimentar la oportunidad
de ayudar a crear el cambio que la organizacion esta necesitando.




Contenido relacionado

En la 27° Encuesta Anual Global de Dar a los empleados mas control sobre qué,
CEOs, Thriving in an age of continuous cuando y como aprender y aplicar nuevas
reinvention, PwC encuest6 a 4.702 habilidades digitales puede ayudar a obtener
directores ejecutivos en 105 paises y mas rapido un mayor retorno de las
territorios, respecto de diversos temas inversiones. Las iniciativas de “capacitacién
que hacen al liderazgo organizacional, ciudadana” de PwC brindan una hoja de ruta
y entre ellos la gestién de las personas. para lograrlo.

Leer Mas Leer Mas
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https://www.pwc.com/us/en/tech-effect/automation/workforce-upskilling-strategy.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/ceo-survey.html
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Conclusiéon L]

La desaceleracion inflacionaria de los uUltimos meses ha permitido relajar el foco
de atencion en la evolucion salarial para ampliar el alcance de la gestién a otros
aspectos de la propuesta de valor y asi compensar el poder adquisitivo del
salario actual.

En este sentido, los beneficios relacionados con el bienestar, los planes de
desarrollo de carrera o la flexibilidad en la forma de trabajo siguen siendo
aspectos muy valorados por las personas. Las organizaciones deberian
considerarlos especialmente para abordar un presente que no ha dejado de ser
critico y al que, ademas, se suman los desafios de una transformacién continua
en los negocios, que requiere contar con la colaboracién de las personas para
abordarse con éxito.

Préoximamente continuaremos analizando las principales coordenadas del
mercado laboral en las sucesivas entregas de nuestros sondeos y reportes de
compensaciones, beneficios y talento, con el propésito de contribuir con una
toma de decisiones responsable en la gestion de las personas.

Informe remuneraciones
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El estudio de compensaciones, beneficios y
talento se basa en datos obtenidos a partir de
la Encuesta de Remuneraciones de PwC
Argentina.

La muestra del estudio realizado al 31 de
agosto de 2024 cont6 con la participacion de
171 organizaciones de diferentes industrias a
lo largo de todo el pais. La diversidad de sus
estructuras nos permitié recabar resultados de
mas de 300 puestos distribuidos en las
principales areas (administracién y finanzas,
comercial, produccion, recursos humanos,
sistemas y legales).

-

171 +300

organizaciones puestos

Informe remuneraciones | 2024 |

Y

puestos
- c Director
Nivel superior:
directores y gerentes b .

106 puestos

Nivel medio: jefes,
supervisores, coordinadores y
lideres de equipo.

Supervisor

155 puestos

Analista Empleado
Nivel inferior: analistas, "
empleados, administrativos,
entre otros.

Administrativo
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iSumate a nuestra encuestal!

https://www.pwc.com.ar/es/publicaciones/en
cuesta-de-remuneraciones-y-beneficios.html

COIltactos: Damian Vazquez

damian.vazquez@pwc.com

Mariela Rendon
mariela.rendon@pwc.com

Ramiro Céfalo
ramiro.c.cefalo@pwc.com
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] Co. S.R.L., Price Waterhouse & Co. Asesores de Empresas S.R.L., PwC Legal S.R.L. y PwC Servicios de Argentina S.R.L., cada una de las
cuales es una entidad legal independiente, que en forma separada o conjunta son identificadas como PwC Argentina. Para mas informacion

ch visita www.pwc.com/structure.
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