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Editorial

Nuestra edicion anterior nos encontraba camino al cierre de un afo
que supero los desafios y complejidades propios de un
reordenamiento de las principales variables de nuestra economia. La
reduccion de la inflacién, la estabilizacion de la brecha cambiaria y la
disminucién del riesgo pais se sumaban al compromiso del gobierno
nacional con el equilibrio fiscal, impactando positivamente en el
indice de salarios y la recuperacion del poder de compra.

Esta tendencia permitioé a las empresas contar con un escenario de
mayor certidumbre para proyectar sus politicas salariales, con el
objetivo de mantener la competitividad e incluso superar las
estimaciones de inflacion. En este sentido, los datos colectados en
nuestro sondeo sefalan un mejor margen para cuidar la
competitividad de las remuneraciones, asi como una reduccion en la
frecuencia de los ajustes salariales previsto para este ano, aspectos
que analizamos con mayor detalle a lo largo de esta edicion.

No obstante, la evolucion econémica de nuestro pais y del mundo
nos plantea nuevos interrogantes, que también interpelan a un area
tan sensible como las remuneraciones. Por lo pronto, ¢,cual sera el
nuevo esquema cambiario que surja del acuerdo con el FMI? Y si
ampliamos la foto, ¢ cudl sera el nuevo orden comercial que resulte
de las condiciones arancelarias que esta tratando de llevar adelante
Estados Unidos?

Informe remuneraciones | 2025 |

En consecuencia, las empresas estan siendo cautas
en no dejar de lado ninguna alternativa para sostener
la competitividad de sus compensaciones, como el
caso de los bonos, en general mas vinculados a los
niveles medios y directivos, y los beneficios no
financieros de una propuesta de valor mas amplia.

La relativa estabilidad de las variables que suelen
condicionar las remuneraciones permite relajar el
foco en los desafios inmediatos y brindar atencién a
objetivos mas criticos para el mediano y largo plazo.
Entre ellos, la gestion de las personas se ha vuelto
estratégica para la adopcion de nuevas tecnologias
que estan reconfigurando modelos de negocios, tal
es el caso de la inteligencia artificial, un tema que
abordamos en profundidad en nuestra seccién de
Desafios en agenda.

Estos son algunos de los hallazgos de nuestro ultimo
sondeo. Los invito a conocer un desarrollo mas
profundo, para entender los enfoques que las
empresas estan adoptando en la gestion de las
personas Y la retribucion de su trabajo.

Damian Vazquez
Socio
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Editorial

En pocas palabras

Con la tranquilidad de un panorama con mayor certidumbre,
pero la cautela propia de un afio electoral, estas son las
principales perspectivas para la gestion de los salarios
durante los proximos meses:

La proyeccién de ajustes
salariales del 2025 al cierre de
nuestra ultima encuesta indica
que los ajustes al personal fuera
de convenio seran de un 32%
promedio, dato que seguiremos
monitoreando de cerca.

32%

Es el ajuste salarial
proyectado para
todo el 2025

En funcioén al contexto actual de
una inflacion mas controlada,
las empresas proyectan realizar
ajustes salariales mas
espaciados en comparacioén a
periodos pasados.

Evoluciones
salariales

Ajustes y

15,47%

Ajustes proyectado
1er semestre
ene-junio 25

8,93%
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El ajuste promedio proyectado por las
empresas participantes de nuestras
encuestas y sondeos para el primer
semestre del afio (enero — junio 2025)

asciende a 15,47%.

O INON NON INON ION NON INE

Segun nuestro ultimo sondeo
realizado en el mes de marzo, el
ajuste acumulado de enero a marzo

2025 asciendea 8,93% promedio.

De igual manera, de acuerdo a lo
informado por la muestra, los meses
mas utilizados para otorgar ajustes
durante el 2025 son enero, marzo,
julio y noviembre



Editorial

En pocas
palabras

Evoluciones

salariales

Ajustes y
proyecciones

Bonos

Panorama
econémico

Desafios en
agenda

Conclusién

Caracteristicas
de la muestra




Caracteristicas
de la muestra

Panorama Desafios en

i En pocas Evoluciones Ajustes y
Q’ | Editorial | | econémico agenda

palabras salariales proyecciones | Bonos |

Conclusion |

1

Evoluciones salariales

Las empresas paticipantes en nuestra encuesta proyectan realizar ajustes salariales que ascienden a un 15,47% promedio
durante el primer semestre del 2025 (enero — junio). El dato es significativo, en tanto confirma la competitividad de la oferta
salarial frente a la evolucion de la inflacién durante este afo.

Esta evolucién es posible luego de que en 2024 se conjugaran dos factores de alto impacto sobre las remuneraciones. Por un
lado, a inicios del periodo se produjo una actualizacion de ajustes salariales y, por otro, durante el segundo semestre se registro
una marcada disminucion del indice inflacionario. En este escenario, las empresas lograron acotar significativamente la brecha
entre salarios e inflacion.

Informe remuneraciones | 2025 | 7



Editorial

Si bien no se observan diferencias
significativas en la evolucioén salarial
de las principales areas ni en los
niveles jerarquicos (nivel superior,
nivel medio y nivel inferior), los
directores continian destacandose
cuando consideramos la evolucion
anual de sus compensaciones.

De esta manera, la mayor
proporcion de incrementos en estos
cargos sigue confirmando la
importancia que otorgan las
organizaciones al personal que
debe tomar decisiones con impacto
estratégico en la evolucion del
negocio y gestion de las personas.
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Datos al 28 de febrero de 2025
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Recursos Humanos:
El foco en la gestién...

Si en 2024 los esfuerzos estuvieron
concentrados en mejorar el poder
adquisitivo de nuestros colaboradores a
partir de la desaceleracion inflacionaria,
en 2025 las empresas estan
diversificando su gestion en varios
frentes que incluyen temas criticos a
corto y largo plazo, como
compensaciones y beneficios, retencion
y motivacion de las personas.

En esta linea, las organizaciones
consultadas estan trabajando en areas
de alto valor estratégico que responden
tanto a la gestion de Recursos
Humanos como a su alineacion con
objetivos mas macro del negocio. El
detalle de las mismas, en el orden de
importancia asignado por los
participantes nuestros estudios, es el
siguiente:

Informe remuneraciones | 2025 |
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propuesta de valor
Reformulacion de Implementacién de
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RR.HH. Artificial
Nuevas politicas . :
. Diversidad e
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Etica y transparencia (Compliance)
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Conclusion de la muestra

Ajustes y proyecciones

El ordenamiento de las variables macroeconémicas a nivel
nacional brind6 a las empresas una perspectiva de mayor
certidumbre para realizar proyecciones que permitan
sostener la competitividad salarial y equiparar incluso las
estimaciones de inflacion.

o es el promedio de ajustes aprobados
3 2 / para todo el 2025 al cierre de la
0 presente edicion de nuestra
Encuesta de Remuneraciones.*

*Desde PwC Argentina seguiremos haciendo sondeos periédicos
para monitorear los movimientos y tendencias del mercado y
compartir informacion actualizada con ustedes.

Informe remuneraciones | 2025 |
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Ajustes y proyecciones: »
. . . (o]
Frecuencia de ajustes salariales el | oy
2%
Semestral
La estabilidad sostenida durante los ultimos meses I 1%
impacto en la frecuencia de los ajustes salariales. 49,
Ante la baja de la inflaciéon este afio se observa una Cuatrimestral °_ 20%
vuelta a esquemas de ajustes mas espaciados,
predominando el esquema trimestral, registrandose . 30%
asimismo un incremento en el segmento de Trime S tral N /4%
companias que aplican esquemas cuatrimestrales e
incluso semestrales. . 36%
Bimestral — 119,
27%
Mensual o 129,
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2024 B 2025
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Meses mas utilizados W 2025 2024
para otorgar ajustes %

80
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El siguiente grafico presenta el comportamiento 60

de ajustes salariales reportado por las empresas 5

participantes tanto durante febrero de 2025 4

como en febrero de 2024. 3
- . ., 2

Enero, marzo, julio y noviembre continuan

siendo los meses elegidos para las 10

actualizaciones salariales. 0]
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El 87% de las empresas consultadas por PwC Argentina otorgan bonos a su personal. Se trata de una r«
herramienta orientada a diferentes niveles jerarquicos y, en general, sujeta a resultados y cumplimiento de A A I

metas y objetivos.

La modalidad de bono variable sigue siendo la opcion mas elegida por las organizaciones que cuentan
con esta practica. De las empresas que brindaron informacion, 69% pagé de acuerdo con lo establecido
en el target, 21% pag6 por arriba del target definido y solamente un 10% pagod por debajo del target.

x L
De igual manera, 45% de la muestra considera que el impacto de contar con una politica de bonos variable Ny o -.‘.' . -‘
en los resultados del negocio es alto, 42% medio y s6lo un 13% considera que el impacto es bajo/nulo.

+
o Modalidades Esquemas utilizados Monto variable
87% de empresas que Otorgan bonos de pago para el pago de bono segun cantidad

variable de sueldos

80% 60% 3

97% Monto variable Cantidad de sueldos Nivel superior

Nivel 87% 10% 33% 2

superior Monto fijo % de la comp. anual Nivel medio

Nivel 7% 3% 1,1

intermedio Combinacién de ambos Combinacion de ambos Nivel inferior

Nivel
inferior *3% no informé esquema *4% no informé esquema
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Panorama econ6émico:
2025 — un ano bisagra

Iniciamos 2025 con la mirada puesta en un horizonte
econdmico que se presenta desafiante pero no exento
de oportunidades. A nivel global, la incertidumbre
prevalece. El incremento de aranceles en Estados
Unidos generd turbulencia a nivel internacional.

Estados Unidos ha cerrado su economia,
incrementando los aranceles de la gran mayoria de los
paises con los que comercia. Y aun cuando tampoco
esta claro cuan permanente sera dicha suba -o si es
simplemente un elemento de negociacién geopolitica-,
podria desatarse una guerra comercial de
consecuencias impredecibles.

En este contexto internacional, que se ha tornado mas

complejo, Argentina debe continuar lidiando con sus
propios desequilibrios internos.

Informe remuneraciones | 2025 |
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Panorama econ6émico:
2025 — un ano bisagra

A pesar de que el proceso de desaceleracion de la
inflacion superé incluso las expectativas del mercado,
contindia siendo muy elevada en términos
internacionales.

En marzo de 2025 la inflacién argentina registré un alza
mensual de 3,7% acumulando una variacion de 8,6% en
el afio. En la comparacion interanual, el incremento fue
de 55,9%. Las divisiones que acumularon las mayores
subas de precios al tercer mes del afio fueron educacion
(25,2%), restaurantes y hoteles (11,9%), y alimentos y
bebidas no alcohdlicas (11,4%). A nivel de las
categorias, el IPC Nucleo (8,8%) lideré el incremento,
seguido por Regulados (8,4%) mientras que los
Estacionales acumularon (7,9%)

Informe remuneraciones
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Los invitamos a leer el informe econémico mensual
elaborado por el area de Economia de PwC Argentina.

Leer informe ‘


https://www.pwc.com.ar/es/publicaciones/economic-gps.html

de la muestra

Esto permitié terminar con el cepo cambiario en el que se encontraba el pais desde finales de 2019. El nuevo régimen cambiario establece que el tipo de
cambios podra fluctuar libremente dentro de una banda movil entre $1.000 y $1.400, cuyos limites se ampliaran a un ritmo del 1% mensual.

G | Ecfiarkl | En pocas Evoluciones Ajustes y | Bones | &%r:%:riré% Dzsgaé:?;aen Cernalistn Caracteristicas

palabras salariales proyecciones

Panorama economico:
2025 — un ano bisagra

Por su parte, Argentina logré el acuerdo con el FMI, donde obtuvo unos USD 12.000 millones a ser desembolsados el 15 de abril y otros USD 3.600
millones de organismos multilaterales antes de junio.

De este modo, alcanzado el acuerdo con el FMI y dilucidada la incertidumbre cambiaria, es probable no solo que cedan las presiones sobre el tipo de
cambio, sino que se reviertan. En efecto, con un esquema cambiario definido, una hoja de balance del BCRA fortalecida y fecha de vencimiento para la
reduccion a los derechos de exportacion, no es improbable que se acelere la liquidacion de exportaciones y aumenten la oferta en el mercado de
cambios.

En la medida en que el contexto internacional no se agrave aun mas y deteriore de manera significativa el precio de las commodities, es posible que las
turbulencias locales pasen antes de lo previsto.

Informe remuneraciones | 2025 |
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D es afio S en agenda ° En los dltimos _aﬁos Ia_ inteligencia artificial (IA) esta pro'tagoniza_ndo

un salto evolutivo, al tiempo que se vuelve cada vez mas accesible
para empresas y personas. Esto fue particularmente notorio en 2024,

Las personas, en el centro cuando presenciamos una multiplicacion de la adopcion y el uso de
. herramientas generativas, como ChatGPT, Gemini o Copilot.
de la GStrategla de IA. Pero esta historia recién empieza y las organizaciones de todos los

sectores se estan enfrentando a una serie de desafios criticos

' referidos a la definicion de una estrategia de IA que esté alineada con
la de Tecnologia de la Informacién, o bien la reorganizacion de
procesos para ganar agilidad y productividad.

En muchos casos, estos desafios surgen y se resuelven sobre la
marcha, sin mayor planificacion. Es entendible. Hablamos de la
adopcién de una tecnologia que esta iniciando su desarrollo y sobre
la que directivos y empresas estan aprendiendo continuamente. Pero
hay un area en la que es necesario ser mas cuidadosos y

‘ responsables: el impacto en las personas y en las funciones.

21
Informe remuneraciones | 2025 |
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En nuestro pais el 76% de las empresas esta adoptando
herramientas de IA en todos los niveles y el 60% de los directivos
estima que en los préximos tres afios sera una solucion integrada
que permitira mejorar su fuerza de trabajoll. Con esta vision, es
clave determinar la mejor manera de preparar a los empleados
para que aprovechen las nuevas herramientas disponibles, sobre
todo, si todavia no estan seguros o no son conscientes de su
potencial impacto. Asi lo refleja un sondeo de PwC a nivel global:
no llegan al 30% quienes creen que |A creara nuevas
oportunidades de empleo o desarrolloi2,

Como puede apreciarse, nuestra area de gestion se ha vuelto un
facilitador indispensable para la adopcion de IA. Este proceso
requiere una estrategia centrada en las personas, lo que incluye su
validacion, y es mas facil de implementar si se trabaja en conjunto.
A continuacion, detallamos seis aspectos ineludibles para lograrlo.

[1] 28° Encuesta Anual Global de CEO — Capitulo Argentina, 2025 (PwC Argentina).
[2] Global Workforce Hopes and Fears Survey, 2024 (PwC).
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Pregunta: ; En qué medida, si corresponde,
las siguientes afirmaciones describen los
cambios que usted ha experimentado en su
funcién en los ultimos 12 meses?

(Se incluyen las respuestas "en gran

medida" y "en muy gran medida")

Mi carga de trabajo aumenté
significativamente

Tuve que aprender a usar nuevas

I 5%

herramientas/tecnologias para poder || GGG 25

hacer mi trabajo

La estructura de mi equipo cambié

Mis responsabilidades diarias
cambiaron

La naturaleza de mi rol cambid

La forma en que colaboro con mis
companeros de equipo cambid

I, 1%

I 0%

I 5

I 4%
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20%

40%
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1. Liderar nuevas formas de desarrollar resiliencia en
una fuerza laboral estresada

El riesgo de fatiga y sobrecarga laboral es alto en este
momento. Casi la mitad de los encuestados afirma que su
carga de trabajo esta aumentando significativamente y,
ademas, ha tenido que aprender a usar nuevas
tecnologias. Los lideres tienen un papel importante en la
creacion de una cultura que fomente tanto el equilibrio
entre el trabajo y la vida personal, como la adaptacién y el
fortalecimiento de la autonomia de decision para
desarrollar mayor resiliencia.

2. Involucrar a los empleados en el cambio para
impulsar la transformaciéon

Los directores ejecutivos son mas propensos que sus
colaboradores a citar el cambio tecnolégico como un
importante impulsor de la transformacion. Esto indica la
necesidad de que los lideres se comuniquen e involucren
en conversaciones que expliquen las razones de la
transformacion. Cuando los empleados entienden este
viaje, se conectan mejor con los objetivos y encuentran
inspiracion para compartir su propia vision y colaborar
proactivamente con la organizacion.

Informe remuneraciones | 2025 |

Evoluciones
salariales

Ajustes y Panorama Desafios en Caracteristicas

proyecciones Bonos econémico agenda Conclusién de la muestra
CEO y trabajadores coinciden en el potencial

de IA Generativa para aumentar la eficiencia

Pregunta Encuesta Hopes and Fears: Pregunta encuesta global CEO:

¢En qué medida cree que la IA ¢ En qué medida cree que la IA Generativa
Generativa aumentara o disminuira la aumentara o disminuira la eficiencia del
eficiencia en su tiempo en el trabajo tiempo de trabajo de sus empleados
durante los préximos 12 meses? durante los proximos 12 meses?

Empleados [HB%N 21% 62%

CEO [B% 28% 64%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

m Disminuira Cambiara muy poco o no habra cambio Aumentara

Nota: Basado en encuestados que usaron IA Generativa en su trabajo o
fuera de él durante los Ultimos 12 meses. Para comparar los resultados con la
27° Encuesta Anual Global de CEO de PwC, se excluyd a los encuestados
que trabajan en el gobierno y los servicios publicos (n=37.246). Los
porcentajes mostrados podrian no sumar 100 debido al redondeo y a la
omisién de las respuestas "no sé".

Fuente: Global Workforce Hopes and Fears Survey 2024. Encuesta realizada por PwC a

56.600 trabajadores en 50 paises y regiones. 23
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3. Ayudar a los empleados a liderar en innovacion

Colaboradores y CEO coinciden respecto de la
burocracia, el tiempo perdido y la friccién organizacional
en el trabajo. Crear eficiencias con herramientas de IA,
como las generativas, es por lo tanto muy valioso. Pero
las promesas de IA van mucho mas alla y esto se logra
dando a las personas la libertad para innovar,
equivocarse y reintentar. La forma mas rapida de lograr
que su empresa se adapte a nuevas tecnologias y
formas de trabajo es empoderar a su gente para que se
anime a experimentar.

4. Infundir confianza en las herramientas

Mas del 70% de los empleados que usaron
herramientas generativas coinciden en su valoracion
para aprender nuevas habilidades, ser mas creativos y
mejorar la calidad de su trabajo. Entre sus
preocupaciones se destaca la produccion de
informacion errénea o sesgada. Lo cierto es que un
enfoque impulsado por la tecnologia y liderado por
humanos puede ayudar a generar mayor confianza: las
personas siempre deben supervisar rigurosamente los
resultados de IA y tomar decisiones en situaciones de
alto valor o riesgo.

Informe remuneraciones | 2025 |

Panorama
economico

Evoluciones Ajustes y

salariales proyecciones | Bonos |

5. Reconocer la importancia del desarrollo de
habilidades

La capacitacion se ha vuelto tan valiosa para los
empleados que la consideran un factor
diferenciador de la empresa. En consecuencia,
para las empresas se ha vuelto fundamental crear
amplias oportunidades de desarrollo y, en esta
linea, también se espera de los lideres orientaciéon
y asesoramiento sobre las habilidades necesarias.
También es importante crear una cultura en la que
el tiempo para el aprendizaje en el trabajo sea
parte del ADN de la organizacion.

Caracteristicas
de la muestra

Desafios en

agenda | Conclusion
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- En pocas Evoluciones Ajustes y -
G el palabras salariales proyecciones | IS | economico agenda CanEliEen de la muestra
Las oportunidades de mejora de Pregunta: Al pensar en su decision de 6. Priorizar la experiencia del empleado para el
habilidades son un factor critico quedarse con su empleador actual o cambiarse desempefio
para los empleados que buscan a uno nuevo, ¢en qué medida influiria la
cambiar de empleador oportunidad de aprender nuevas habilidades? Una manera de aliviar la carga de trabajo de los
(Respuesta "en gran medida") empleados es ayudar a mejorar la racionalizacién y

alineacion de la tecnologia dentro de sus
organizaciones. Esto podria implicar la simplificacion
de la configuracion tecnolégica general. Por ejemplo,
Es Pmbalbo'g que ,Camb;‘zde sielzsnnr e los asistentes digitales pueden proporcionar una
RIS TS interfaz facil de usar que ayude a los empleados a
navegar y utilizar diversas tecnologias. Esto puede
_ reducir la necesidad de una formacién exhaustiva en
NOES fﬁ?ﬁf';’g;ﬁ@i?Z'?niifsr?f'eadm e B oopbiidades muiltiples plataformas y dar lugar a formas mas
eficientes de realizar las tareas.

0% 20% 40% 60% 80% Es probable que su organizacién ya tenga una vision
de futuro. Sin embargo, es menos probable que pueda
hacerla realidad a menos que lideres y trabajadores

= * Basado en los encuestados que respondieron “muy impulsen el cambio jUﬂtOS. Esto empieza por ayudar a
WD obablsjiolexiteadamentalniobablogieshectolde : i
Iy cambiar de empleador en los préximos 12 meses las personas a entender por que es necesaria la
e (1 = 15.823). transformacion y cémo pueden contribuir. Mediante un
I+ Basado en los encuestados que respondieron Ilderazgo |nsp|rador y transparente, los lideres
| “poco probable” o “muy poco probable” respecto de .
I cambiar de empleador en los proximos 12 meses empresariales pueden formar una fuerza laboral
_—— = : .

-_ entusiasmada y con ganas de hacer realidad esa
I Fuente: Global Workforce Hopes and Fears Survey vision.

trabajadores en 50 paises y regiones.

Informe remuneraciones | 2025 |
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Contenido relacionado

—hn--d PwC's Global Workforce | : . |
Hﬂpes and Fears Survey - 1 28° Encuesta Anual (J]c:-bal de CEOQ - Capitulo

a—s‘rﬁ

-.-'
L résreeincainy en 8 Goranden dhisl resgodia v of av

Global Workforce Hopes and Fears Survey 2024 El capitulo Argentina de la 28° Encuesta Anual
explora como la inteligencia artificial esta impactando Global de CEO sondea a los principales ejecutivos
en el mundo del trabajo y cuales son los sentimientos del pais con el foco puesto en el avance imparable
de las personas respecto de esta increible de la inteligencia artificial y la reinvencion en el core
transformacion. del negocio.

Ver mas Ver mas
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Conclusion

A la carrera por mantener una oferta salarial competitiva, las proyecciones para este afo
suman mayor foco en otros desafios, como atraccion y retencién de talento, motivacion y
compromiso, entre otros factores que demandan atencion inmediata.

No obstante, la foto actual permite a las empresas distribuir con mayor equidad sus
esfuerzos en los varios frentes que implica la gestion de las personas. En esta linea, es un
buen momento, por ejemplo, para revisar y reorganizar los beneficios relacionados con el
bienestar, los planes de desarrollo de carrera o la flexibilidad en la forma de trabajo, que
siguen siendo muy valorados por las personas.

También es necesario alinear los objetivos del area de Recursos Humanos con los planes
estratégicos de la organizacion, lo que incluye la reformulacién del negocio a partir de la
incidencia de las nuevas tecnologias y otras mega tendencias, como cambios en el balance
economico global y factores ambientales de alto impacto. Las personas son el centro de
todo lo que hacemos y es fundamental prepararlas para los grandes cambios que se
avecinan.

En la proxima edicion de “Compensaciones, beneficios y talento” seguiremos actualizando

y analizando los principales emergentes del mercado laboral y los desafios mas criticos en
la gestién de las personas.

Informe remuneraciones
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El estudio de compensaciones, beneficios y
talento se basa en datos obtenidos a partir de
la Encuesta de Remuneraciones de PwC
Argentina.

La muestra del estudio realizado al 28 de
febrero de 2025 conté con la participacion de
178 organizaciones de diferentes industrias a
lo largo de todo el pais. La diversidad de sus
estructuras nos permitié recabar resultados de
mas de 300 puestos distribuidos en las
principales areas (administracién y finanzas,
comercial, produccion, recursos humanos,
sistemas y legales).

-

178 +300
organizaciones puestos

Informe remuneraciones | 2025 |

Y

puestos
. . Director
Nivel superior:
directores y gerentes b .

1 08 puestos

Nivel medio: jefes,
supervisores, coordinadores y
lideres de equipo.

Supervisor

1 61 puestos

Nivel inferior: analistas,
empleados, administrativos,
entre otros.

Analista Empleado

Administrativo

@Técnico
AV "N
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Orientacion del negocio

Servicios Consumo Industrial Consumo final

Ventas
hasta US$20
millones al afo

Ventas entre
US$20y 80
millones al afio Ventas entre
US$80 y 300

millones al afio millones al afio

Rango de facturacion

Ventas de mas
de US$300
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https://www.pwc.com.ar/es/publicaciones/en
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